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TYOMARKKINASEMINAARIIN!

Kuntamarkkinat 13.9.2023




TYOMARKKINASEMINAARI:
TYONANTA]ATOIMINTA

HENKILOSTOPULAN AIKANA

14.00 Hallitusohjelman ja tyomarkkinatilanteen vaikutuksia tyonantajatoimintaan
 toimitusjohtaja Markku Jalonen, KT
* kansliapaallikko Sami Sarvilinna, Helsingin kaupunki

14.25 Palkkausjarjestelmauudistuksella ja palkitsemisella tukea johtamiseen,
paneelikeskustelu

15.00 Julkisen tyon merkitys on suuri - miten se saadaan vetovoimaksi?

15.30 Tilaisuus paattyy



HALLITUSOHJELMAN JA TYOMARKKINATILANTEEN
VAIKUTUKSIA TYONANTAJATOIMINTAAN

Toimitusjohtaja Markku Jalonen
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT



KT — YHTEISTYOTA HYVINVOINNIN, KESTAVAN
TALOUDEN JA TYOELAMAN PUOLESTA

KT:n tavoitteita
hallitusohjelmavaikuttamisessa olivat mm.

 toimivat tyomarkkinat

« tyorauhajarjestelman parantaminen
 tyollisyysasteen nostaminen

« tyottomyys- ja sosiaaliturvan kannustavuus
« 0saavan henkiloston saatavuus




ORPON HALLITUKSEN OHJELMA 1/2

« Tyomarkkinauudistukset:
 Laittomien tyotaisteluiden hyvityssakot nousevat
Poliittisten tyotaisteluiden kestoa rajoitetaan
Tukityotaistelut suhteellisuusarvointiin ja ilmoitusvelvollisuuden piiriin
Paikallisen sopimisen laajentaminen (yleissitova kentta)
Pysyva lainsaadanto suojelutyohon
Maaraaikainen tyosopimus ilman erityista perustetta voidaan tehda
vuodeksi jne.

 Tyottomyysturvan kokonaisuudistus ja sosiaaliturvareformi

* Elakeuudistuksen jatkaminen

- Lisaksi huomioitava, etta kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien
elakemaksu on 3 prosenttiyksikkoa suurempi kuin yksityisilla -
tyonantajilla. Maksua pitaisi alentaa lahemmas yksityisia tyonantajia



ORPON HALLITUKSEN OHJELMA 2/2

Tyovoimapula on kaikkein suurinta kunta- ja hyvinvointialalla

 Lakisaateisten tehtavien toteuttaminen on vaikeutunut ja esimerkiksi
vuokratyon kielteiset ilmiot lisaantyneet

« Henkiloston riittavyys ja saatavuus luvataan turvata ja vaka-laki
avataan. Konkreettiset esitykset kuitenkin paasaantoisesti puuttuvat
viela.

Tyo- ja opiskeluperainen maahanmuutto on valttamatonta ja sita
koskevat rajoitukset tulisi vahintaankin valjentaa (3 kk ehto)

Aikuiskoulutustuen lakkauttaminen pahentaisi tyovoimapulaa. Sen tilalle
on luotava korvaava jarjestelma.

Tyottomyysvakuutusmaksujen alennukset on toteutettava esityksen
mukaisesti: Tyomarkkinajarjestojen hallinnoima Tyollisyysrahasto (TR)
esittaa tyottomyysvakuutusmaksujen merkittavaa alentamista.



Hallitusohjelma ja tyomarkkinatilanne Helsingin
kaupungin nakokulmasta

KT:n tyomarkkinaseminaari 13.9.2023

Sami Sarvilinna
Kansliapaallikko




Helsingin kaupunki

20z kaupuniikonserni

toimintakulut 5.100 milj. euroa 7.900 milj. euroa
vuosikate 733 milj. euroa 1.360 milj. euroa
tulos 364 milj. euroa 451 milj. euroa
investoinnit 767 milj. euroa 2.700 milj. euroa
toim./inv. rahavirta -9 milj. euroa -671 milj. euroa
lainat ja vuokravastuut 2.300 euroa/as. 11.400 euroa/as.
HENKILOSTO 37.500 48.400

e 2023:Sote-erillisratkaisu Helsingissa ja Uudellamaalla

Helsinki
Helsingfors

e




Hallitusohjelma ja tyomarkkinatilanne

* (Osaajapula
e Aloituspaikat; lukumaara ja kohdennus; rahoitus ja sen ajoitus
Muuntokoulutus; aikuiskoulutustuki?
* Rekrytointi ulkomailta; kasvu ja peruspalvelut; ammattioikeudet
 Maahanmuuttopoliittisten viestien ristiriitaisuus
* Kiel(t)en oppimisen tuki
e Uudet yli 55-v tyontekijat, elakemaksuluokkakirjaus
 Asumistuen muutokset ja muut sosiaaliturvan uudistukset; vaikutus kilpailuasemaan

e Suojelutyd
 TyO6nantajan aseman muutos; paikallinen sopiminen, tyotaisteluoikeus, ma. tyosopimukset

e Tyobnantajakuva
* Osin itse aiheutettu ongelma

Helsinki
Helsingfors

e




PALKKAUSJARJESTELMAUUDISTUKSELLA JA
PALKITSEMISELLA TUKEA JOHTAMISEEN

PANEELIKESKUSTELU



PALKKAUSJARJESTELMAUUDISTUKSELLA JA
PALKITSEMISELLA TUKEA JOHTAMISEEN

« Nurmijarven kunnanjohtaja ja KT:n kuntajaoston
puheenjohtaja, Outi Makela

* Johtava tyoelaman kehittamisen asiantuntija Niilo Hakonen, KT
« Johtava tyomarkkina-asiamies Heikki Saaristo, KT

« Neuvottelujohtaja Henrika Nybondas-Kangas, KT




PALKKAUSJARJESTELMIEN UUDISTAMINEN

 KT:n tavoitteena on uudistaa palkkausjarjestelmia

« KT haluaa korvata nykyisen tyonantajakohtaisentehtavan
vaativuudenarvioinnin jarjestelman (TVA) uusilla valtakunnallisilla
jarjestelmilla

« TVA-jarjestelmatkoettu kankeinayllapitaa, kaivataanyksinkertaisempaaja
modernimpaajarjestelmaa, ura-ajatteluaym.

« Palkkausjarjestelmaneuvotteluista sovittu eri sopimuksissa 2022-2025

« Hinnoittelukohdatjakautuvatvaltakunnallisesti maariteltyihin osaamisenja
vastuun OSVA-tasoihin (KVTES)

 Paikallisestitarkennetaantasokuvauksiaja tehtavalisiaym.

* Eri sopimuksissa palkkausjarjestelman kehittaminen etenee eri tahtia

« Laakareilla ja hammaslaakareilla uraporrasjarjestelma (LS) otetaan kayttoon
ensimmaisena

« Neuvotteluissa myos:
« SOTE-sopimus, HYVTES
« KVTES, OVTES: Osio G....



Palkitseminen henkiloston saatavuuden ja
toiminnan kehittamisen nakokulmasta

Tulospalkka Aloitepalkkiot

Peruspalkka Erikoispalkkiot

Mahdollisuus TyOsuhteen
kehittya, PYSYyVyys,
koulutus, tyon tyOajan

SIsalo jarjestelyt
Arvostus, Mahdollisuus jarjestety

palaute vaikuttaa,
tyosta +/- osallistuminen




Palkkausjarjestelmauudistuksella ja
palkitsemisella tukea johtamiseen
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#llmiontekijat '

Monipuolinen kuntatyd nakyvaksi
Hyvan fiiliksen tyopaikka
EtatyoOta joustavasti

Palkitseminen Nurmijarvella:
Henkilokohtainen lisa
Kannustepalkkio
lImidotekopalkinto
Pikapalkitseminen - tulossa

€079 Nurmijarvi
ilmio




Palkkauksesta ja palkitsemisesta

Julkisen sektorin toimijoiden keskinainen kilpailu tyévoimasta ja
uudistusten vaikutus (Hyvinvointialueet ja TE-uudistus)

Kilpailu tydvoiman saatavuudesta — palkkauksen joustovarat -
sitouttaminen, houkuttelu jne.

"Kylkiaiset”? Raha, liikkuntasetelit, fillariedut, joustavat tyoajat,
tyo jolla on merkitysta--

Lomailun painoarvo - vuosilomaa kuluu viikossa vain viisi paivaa

& Nurmijirvi
ilmid




Palkkausjarjestelmauudistuksesta:

Uudistuksen tulee selkeyttaa jarjestelman soveltamista paikallisesti
ja helpottaa tyota

Erinomaisesta tyosuorituksesta pystyttava palkitsemaan, jotta
palkitseminen tukee myds toivottuun suuntaan

Tyosuoritukseen perustuva palkanosa vaatii esihenkil6ilta vahvaa
osaamista, mutta parhaimmillaan voisi auttaa myos vahvistamaan
organisaatioon sitoutumista, kun erinomaisesta tyosuorituksesta on
mahdollista palkita oikea-aikaisesti.

Onko tyosuoritukseen perustuva palkanosa riittava?
Pystytaanko tasopalkkamallilla huomioimaan kuntien erilaisuus? A

& Nurmijarvi
ilmio



#ilmiontekijat
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JULKISEN TYON MERKITYS ON SUURI -
MITEN SE SAADAAN VETOVOIMAKSI?



JULKISEN TYON MERKITYS ON SUURI -
MITEN SE SAADAAN VETOVOIMAKSI?

« Hyvinvointialue Pohteen ikaihmisten palveluiden toimialuejohtaja
ja KT:n hyvinvointialuejaoston jasen Mervi Koski

« Neuvottelujohtaja Anna Kukka, KT

« Johtava tyoelaman kehittamisen asiantuntija Niilo Hakonen, KT




Pohde

—— Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Julkisen tyon
merkitys on suuri-
miten se saadaan
vetovoimaksi?

Kuntamarkkinat 13.9.2023

Mervi Koski ikaihmisten palvelut toimialuejohtaja,
KT:.n hyvinvointialuejaoston jasen

mervi.koski@pohde.fi



Pohjois-Pohjanmaan
alueen kunnat ja
aluejakautuminen

Pohde on yksi Suomen laajimmista hyvinvointialueista. f ‘.
Vastaamme noin 416 000 asukkaan hyvinvoinnista, Oulu

Koillismaa
Kuusamo, Taivalkoski
terveydestad ja turvallisuudesta Pohjois-Pohjanmaalla. Lakeus = Oulunkaari
. .. . .. . Hai\L:I'OIC?, Kempele, Lirrrrur)rka, ¢
Rakennamme maailman alykkainta sairaalaa palvelemaan (R ‘”@s i, Pudasér, Usjar, Vasla
niin alueemme asukkaita kuin ymparoivia A
. . .. . . _— e e g Rannikkoseutu W
hyvinvointialueitakin. Meilla on tdissa lahes 18 500 alan o
alajoki, Merijérvi, Pyh&joki,
Raahe, Siikajoki

Karsamaki, Nivala, OQulainen,

osaajaa.Joka paiva haluamme vaalia myos heidan
hyvinvointiaan ja osaamistaan. Alueella 30 kuntaa ja
siirtyvia soteorganisaatioita 17, samoin asiakas-ja
potilastietojarjestelmia.

Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi,
Sievi, Siikalatva, Ylivieska
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e
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PAINOPISTEET JA STRATEGISET PERIAATTEET

Pohjois-Pohjanmaan e
hyvinvointialueen strategia

PALVELULUPAUS

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
— yhdessa tehden

ARVOT - HYVINVOINTIALUEEN TAHDET

1. Osallisuus, varhainen tuki sekd omaehtoinen 4. Ennaltaehkéisevit ja perustason palvelut
Niemme ihmisen terveyden ja hyvinvoinnin parantaminen vahvistuvat.
painottuvat.

ey 5. Palvelujen verkostoa uudistetaan yhteistydssé
Kohtaamme ammattitaidolla 2. Palvelut ovat tarpeenmukaiset ja ldhelld kuntien, yritysten ja jérjestdjen kanssa.

Edelldkéavijana vaikuttavuudessa monin eri tavoin. 6. Kustannuskehitys vastaa rahoitusta.
: 3. Palvelujérjestelmé on yhteen sovitettu.

7. Henkildstd osallistuu ja kehittadd vaikuttavaa 10. Johtamis- ja toimintamallit uudistuvat.
toimintaa. 1. Tieto, tutkimus ja kdytannon kokeilut

8. Hyvinvointialue on arvostettu tydnantaja ja ohjaavat kohti vaikuttavia toimintamalleja.
kouluttaja. 12. Uudistaminen kuuluu kaikille.

9. Johtaminen tukee henkiléstén tydhyvinvointia
ja osaamisen kehittdmista.

)

)



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Miten luoda positiivinen tyonantajamielikuva ja
kokemuksia rekrytoinnista

* Tunnusluvut henkildstosta ja niiden - Keskitetty rekrytointi

analysointi - Somepaivittajarinki

e Re krytointie N maara ja laatu - https:/mww.yo utube.com/@pohde-hyvinvointialue ffeatured

itiivi A - : https://pohde.fi/ajanko htaista/blogit/
* Positiivisten tyontekijakokemusten jakaminen ps-ponae.tia) ! gl

ja panostaminen nykyisiin w@ntekij('jihin - Saanndllinen tiedottaminen, viestinta ja esihenkilotapaamiset mm.
(some blogit videot) aamukahvit ja yhdessa pohteella kuukausikatsaukset

» Lahtopalautekyselyt

- Osaajayksikon tehtdvana on osaavan tyontekijan valittdminen
poissaolojen aiheuttamiin sijaistarpeisiin.

y Palkka’ tbeUhde'etUUdet ja muistaminen - Ammattiryhmien monipuolisuus: STM kulttuurityd ntekijat osana

. Tyoymparistot ja tyovalineet seka mahtava vanhuspalvelulain mitoitusta

porukka - Oppisopimuskoulutus, tydhon valmentajan tuki pilotti menossa
. Urapolku- ja koulutusmahdollisuudet - Vuokratydvoiman kayttd, linjaukset valmistelussa
(Osaamisen kehittaminen) - Kansainvalisen rekrytoinnin mahdollisuudet; valmistelussa

- Johtajana laita itsesi linkoon; ndy, kuulu ja vaikuta



. . Pohde
Johtaminen saa asiat tapahtumaan, se on P°hi°ﬁ;5iacz:;¢;szi‘
kehittamista seka tyohyvinvoinnista
huolehtimista

o Tygyhielsopalvell Tiedolla ja taidolla johtaminen
- Henkilostéohjelma valmistelussa

- Toimialakohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat Johtamisen uudet tuulet; positiivinen ja
L merkityksellinen johtaminen
- Esihenkilille muutosvalmennusta/-koulutusta

- Kohdennettu muutostuki : : : : :
Tekojen tori; kokeilemisen kulttuuri

- Esihenkiléiden vertaistuki

- Hyo6dynna yhteistoiminta esim. Ty()kyvyn johtaminen yhdessa
johtoryhmatyoskentelyn kautta tyoterveyshuollon ja KEVAN kanssa

- Vapari on yhdistys, jonka tarkoituksena on
edistaa Pohteen henkiloston vapaa-ajan Esihenkilon oma jaksaminen ja osaaminen

harrastus- ja virkistystoimintaa seka edistaa
terveytta ja tyokykyisyytta.



TybyhteisOissa
: - . . e, : : Pohde
Esihenkilo huolehtii, etta lakisdateiset asiat ajan tasabha:-ronanmaan i‘

hyvinvointialue

Rohkeasti uutta

» TyOsuojeluriskien arviointi

» TyoOterveyshuollon tyOpaikkaselvitykset
» Terveystarkastukset toteutuvat
* Ohjeiden perehdytys, osaamisen varmistaminen

Saanndllinen foorumi toiminnan jatkuvaan arviointiin ja kehittamiseer

10. Johtamis- ja toimintamallit uudistuvat.

1. Tieto, tutkimus ja kdytanndn kokeilut + Mita meille kuuluu? Mika toimii hyvin? Mita kehitettavaa? Mita toimenpiteita
ohjaavat kohti vaikuttavia toimintamalleja. tarvitaan? Miten toimenpiteet toteutetaan, arvioidaan...
12. Uudistaminen kuuluu kaikille. - Vaaratapahtumien ja hairididen juurisyiden tutkiminen - kehittaminen

Huolehditaan yhdessa

LSO Sl _ - Rakentavasta tydilmapiirista yhteisella tydpaikalla
ettd tyo on mielekasta ja sujuvaa turvallisessa,

terveytta edistdvassa ja
tyduraa tukevassa tydymparistssa ja tydyhteisossa,
jossa esimies voiitsekin hyvin!

Tyoympariston toimivuudesta, tavaroista, viihtyisyydestéa

Tydrauhan turvaamisesta, valtetaan turhia keskeytyksia
TyOn tauottamisesta

Ty6hyvinvoinnin johtaminen perustuu
vastuullisesta itsensa johtamisesta koko
organisaation johtamisjarjestelmaan -
tietoisuudesta toimintakulttuuriin.

Keskitytadn olennaiseen

Muistetaan kiittaa



Parhaat osaajat

Parhaat osaajat - Hyvinvoiva henkildst® yhdessa onnistuen

.. HENKILOSTOJOHTAMISESSA
TYONANTAJANA

Tyohyvinvointitoimenpiteiden suunnittelu,
arviointi ja seuranta on osa osallistavaa,
tavoitteellista johtamistyota

Tyokykyisyys Tyoturvallisuus
Tyoéhyvinvointikokemus

7. Henkildsto osallistuu ja kehittda vaikuttavaa
toimintaa.

8. Hyvinvointialue on arvostettu tydonantaja ja

e Sairauspoissaolojenseurantaja . ko:'uﬁaia- S )
° 1mi 1 . . . . Johtaminen tukee henkilostén tydhyvinvointia
Toimintakulttuurikannustaa tydkyvyn varhainen tuki toteutuu ja osaamisen kehittamists.
henkilostoa terveytta ja systemaattisesti
tyOkykya edistaviin valintoihin o S HENKILOSTON OSALLISUUDESSA JA
o o  Tydsuojeluriskien arviointi on kattavaa KEHITTAMISTYOSSA
* Toimintaymparisto on ja vaaratapahtumailmoitusten kasittely _ - o _
terveellinenja turvallinen systemaattista Moniammatillinen yhteisty6 on sujuvaa
* Ty6skentely koetaan « Perehdytys, opastus ja neuvonta  Tydyhteisotarvioivatja kehittavat
mielekkdana ja sujuvana vastaa tydssd suoriutumisen tarpeita toimintaa johdetusti moniammatillisessa
. : . hteistvd yhteistydssa
Sujuva tyoterveysyhteistyo * Esihenkildstd voi hyvin ja johtaa
aktiivisesti turvallisuutta ja e Toimintaprosessit, tehtavat ja vastuut
tyokykyisyytta ovat ndkyvia
— e

XX oo
Henkiléston tyékyky vahvistuu, tyéhyvinvointi liséiéintyy x Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Haasteet on tehty voitettaviksi tal
alnakin ratkaistaviksi

* Rekrytoinnissa perinteiset menetelmat eivat riita, mita uutta?
» Kilpailu osaavasta henkilostdsta julkinen vastaan yksityinen?

« Miten hallitaan jatkuvaa muutosta ja huolehditaan, etta kaikki pysyvat mukana tarkeissa
toissa?

* Miten lisataan veto- ja pitovoimaa?
« Miten teknologiaa voitaisiin hyodyntaa?

 Miten osoitetaan tarkeiden toéiden vaikuttavuus , tuottavuus, tehokkuus?



Oletko koskaan ajatellut,
etta julkinen tyd on
Suomen tarkein sijoitus?

tarkeissatoissa.fi

Htarkeinsijoitus


https://tarkeissatoissa.fi/tarkeinsijoitus




KT-TYONANTAJAPAIVAT
OULUSSA 13.-14.3.2024

KT-tyOnantajapaivat kokoaa kuntien
ja hyvinvointialueiden ylinta johtoa,
paatdksentekijoita, HR-johtoa ja
KT-yhteyshenkiloita yhteen
ajankohtaisten teemojen aarelle.

Tervetuloa mukaan!

Varaa aika kalenteriisi ja
Ilmoittaudu osoitteessa
kt.fi/kt-tyonantajapaivat.

Oulu 13.-14.3.2024



http://www.kt.fi/kt-tyonantajapaivat
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