Kunta-alan paatoksentekija tyonantajan
edustajana

Kuntamarkkinat 14.9.2023, Neuvottelujohtaja Anne Kiiski







Mika on KT?

Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT on kunta- ja
hyvinvointialan tyonantajajarjesto
ja tyomarkkinakeskusjarjesto.

Jaseniamme ovat...

1. Kunnat ja kuntayhtymat

2. Hyvinvointialueet
ja hyvinvointiyhtymat

3. Niiden omistamat yritykset,
osuuskunnat ja saatiot.




KT - yhteistyota hyvinvoinnin, kestavan talouden ja
tyoelaman puolesta.

KT edistaa kuntien,

hyvinvointialueiden seka niiden o eses
omistamien yritysten menestysta n. 400 jasenyhteisoa

tyonantajina.

Jasenyhteisoissa yli
430 000
palkansaajaa

75 % vakinaisia

25 % maaraaikaisia
Jasenyhteisojen
Henkilostomenotnoin

24 mrd euroa

josta palkat 19,3 mrd ja
tyonantajamaksut 4,7 mrd
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KT on keskusjarjesto ja tyonantajajarjesto
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Kunta-alan paatoksentekija tyonantajan
edustajana



Kunnan luottamushenkilot ajavat kuntien etua
myos tyonantajuuteen liittyvissa asioissa

Kunnanhallitus edustaa
kuntaa tyonantajana ja
vastaa kunnan
henkilostopolitiikasta.

Osa valtuutetuista toimii
luottamushenkilo-
toimielimissa. Viranhaltijat ja
tyontekijat toimivat naiden
toimielinten alaisina.

Valtuustollaon yleinen
toimivalta paattaa kunnan
asukkaiden yhteisista
asioista.
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Kunnan toimielinten ja
viranhaltijoiden toimivalta
perustuu heille siirrettyyn
toimivaltaan tai viranomaisen
asemaan organisaatiossa.
Valtuutetun asemaan, esimerkiksi
kunnan tyonantajuuteen
liittyvissa asioissa, vaikuttaa se
minka toimielimen jasen han on.

Valtuutetut ovat kunnan
luottamushenkiloita, joiden
tehtavana on edistaa kunnan
etua.

KT palvelee myos
luottamushenkiloita, kun he
tekevat tyonantajapaatoksia
ja edustavat tyonantajaa.



Tyonantajan edustajat, toimivaltaisen
viranomaisen kasite



Tyonantajaedustajat

- Paattajat tyonantajan edustajina

Tyonantajan_edustajia ovat virkamiesjohdon ja o

esimiesten rinnalla valtuustoissa ja hallituksissa toimivat .
luottamushenkilot. He vaikuttavat paatoksillaan sithen, minkalaista
tyonantaja- ja henkilostopolitilkkaa harjoitetaan.

 KT-yhteyshenkilot

KT-yhteyshenkiloita ovat ovat ne henkilot, jotka koordinoivat
henkilostoasioita ja huolehtivat virka- ja tyoehtosopimusten _
taytantoonpanosta ja yhtenaisen linjan noudattamisesta seka
yhteydenpidosta.

« Esimiehet
Toimii useilla eritasoisilla toimivaltuuksilla olevia esimiehia
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KT-yhteyshenkilo on joka kunnassa ja myos
hyvinvointialueilla

« KT-yhteyshenkilon nimeaminen
« Erittain tarkea henkilo seka KT:lle etta tyonantajalle
« Jarjestelma otettiin kayttoon lahes 40 vuotta sitten

« KT-yhteyshenkiloksi pitaisi nimeta henkilostopaallikko
tal muu johtavassa tai itsenaisessa asemassa oleva
viranhaltija/tyontekija (paatosvalta).

« KT-yhteyshenkilo koordinoi henkilostoasioita ja on johdon ohella
ensisijainen tyonantajan edustaja mm. paikallisissa neuvotteluissa
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m KT-yhteyshenkilon tehtavat

« Saamansa tyonantajatiedon valitys johdolle;
poliittinen johto?

« Johdon opastusja neuvonta naissa asioissa

« PalautteenantaminenKT:lle sopimustensoveltamiseen
liittyvissaasioissa

« KT yhteyshenkilolla pitaisiolla keskeinenja johtava rooli
paikallisessa johtamisessaja kehittamisessa
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Toimivaltainen viranomainen

» Virka- ja tyoehtosopimuksissa kaytetaan sopimusasioista paattamisen
vhteydessa termia "toimivaltainen viranomainen”

- "Toimivaltainen viranomainen” on tyonantajan maarittelema viranhaltija
tai kunnan toimielin; el paasaantoisesti yksittainen luottamushenkilo
e Toimivaltainen viranomainen mm.
* neuvottelee jarjestelyerien kaytosta
« paattaa jarjestelyeran kaytosta
. Péétt{ié tehtavakohtaisesta palkasta, tehtavan edellyttamasta
celpoisuudesta
« paattaa henkilokohtaisesta lisasta ja kertaerasta

- paattaa harkinnanvaraisten vapaiden myontamisesta,
myontamisperiaatteista ja palkallisuudesta

* jne.
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Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus

Tyohonottotilanteessa, tyosuhteen kestaessa, _
tyosuhdetta paatettaessa/virkaan otettaessa, virkasuhteen aikana

el ketdan saa ilman hyvaksyttavaa syyta asettaa eri asemaan
= jan
= terveydentilan
= vammaisuuden
= kansallisen tai etnisen alkuperan
» kansallisuuden
» sukupuolisen suuntautuneisuuden
= kielen
= uskonnon
= mielipiteen, vakaumuksen, perhesuhteiden
= ammattiyhdistys- tai poliittisen toiminnan
= tai muun naihin verrattavan seikan vuoksi
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m Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus

« Huomioitava myos tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain
vaatimukset

 Paras tapa taata yhtenainen kaytanto on henkilostopoliittisen
periaatteiden laatiminen eri tyyppisia tilanteita varten ja kasitella
ne yhdessa jarjestojen kanssa

* Yksittaisiin tilanteisiin puuttuminen saattaa vaarantaa henkiloston
tasapuolisen ja yhdenvertaisen kohtelun ja huonontaa ilmapiiria
seka saattaa johtaa jopa korvausvaatimuksiin ja sanktioihin
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Luottamushenkilon asemasta



Luottamushenkilon tyonantajarooli

Roolin tiedostaminen

Strategian ja henkilostopolititkan mukainen toiminta

Uskallus/velvollisuus toimia tyonantajan edustajana

Rohkeus tehda ikaviakin paatoksia
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m Henkilostopolitiikka ja Kuntalaki39 §

« Kunnanhallitus edustaa kuntaa tyonantajana ja vastaa kunnan
henkilostopolitiikasta

« Henkilostopolitiikkaan katsotaan kuuluvan mm:
« Tyoelaman laatu ja tuloksellisuus
« Henkilostovoimavarojen riittavyyden turvaaminen
« Tyohyvinvointi ja sen seuraaminen
« Johtamisen ja esimiestyon kehittaminen; osaamisen johtaminen
 Palkka- ja palkitsemisjarjestelma
« Tyoelamasuhteiden toimivuus; yhteistoimintamenettely

Kuntamarkkinat-paatoksentekija-A-2023-09-14



Luottamushenkilo tyonantajan roolissa?

- Tyonjako viranhaltijajohdon kanssa

 Viranhaltijjajohdon ja poliittisen johdon yksituumaisuus, tuki
molemmin puolin

« Suhtautuminen ammattijarjestoihin
« Oman roolin tunnistaminen
 Eri henkilostoryhmien valinen tasapuolisuus
« Tyonjako viranhaltijajohdon kanssa

« Suhtautuminen henkiloston asemaan liittyviin asioihin
 Konfliktitilanteet

« Kunnan taloudellisen tilanteen edellyttamat toimet; yt-menettely,
lomautukset, saastosopimukset yms.

« Henkiloston siirtymiseen liittyvat tilanteet, henkilostosopimukset
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m Kuntajohtaminen vaatii myos poliittisen tuen

« Kuntajohtaminen on vaativa johtamisen laji; se vaatii myos
poliittisen johdon tuen

 Johtajasopimusten merkitys?

 Johtajasopimus on luottamushenkiloiden ja kuntajohtajan
valinen pelisaantokokoelma ja se tuo esiin johtamisen eri roolit
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Mutta myos...

« Tyoturvallisuuslaki 28 §

« Hairinta

* Jos tyossa esiintyy tyontekijaan kohdistuvaa hanen terveydelleen haittaa
tai vaaraa aiheuttavaa hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua,
tyonantajan on asiasta tiedon saatuaan kaytettavissaan olevin keinoin
ryhdyttava toimiin epakohdan poistamiseksi.
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Jos luottamushenkilo kayttaytyy epaasiallisesti
henkilostoa kohtaan?

« Seksuaalinen hairinta, rasistiset kommentit, epaasiallinen puhe,
mollaaminen...

« Kokouksissa, lehdissa, netissa...
e Puuttumisvelvollisuus on kunnanhallituksella

« Kuntalaki maarittelee puuttumiskeinot
« Kuntalain 102 §, 34 §, 85)a 86 §
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Johtajasopimus kuntajohtamisenvalineena



Johtajasopimus pakolliseksi 1.6.2017;
Kuntalaki42 §; 64 §

« Kunnan/kuntayhtyman ja kunnanjohtajan valilla on
tehtava johtajasopimus, jossa sovitaan kunnan
Jjohtamisen edellytyksista.

« Johtamisen "pelisaannot”.

« Ammatillisen ja poliittisen johdon tyonjako kunnan
Jjohtamisessa.

« Kunnanjohtajan tyon tavoitteet ja niiden arviointi.

« Tyon tekemisen edellytykset, esim. koulutus.

« Maaraykset menettelytavoista, joilla .viran hoidon erimielisyydet
ratkaistaan irtisanomismenettelyn sijasta.

« Voidaan sopia erokRorvauksesta, jolloin sopimuksen hyvaksyy
valtuusto.

« Julkisoikeudellinen sopimus, jota koskevat erimielisyydet ratkaistaan
allintoriita-asiana hallinto-oikeudessa.
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Johtajasopimus; erokorvaus 1.

« Ergkorvaus on kompensaatiota kaupunginjohtajan muita kunnan viranhaltijoita
hetkommasta irtisanomissuojasta.

. {os kaupunginjohtaja irtisanotaan kunnallisessa viranhaltijalaissa saadetyilla perusteilla
tuotannolliset, taloudelliset, henkilokohtaiset) ei erokorvausta makseta.

» Johtajasopimuksen_erokorvauksen tarkoitus on valttya hallinnollisesti raskaasta
Irtisanomisprosessista, joka voidaan myos riitauttaa'mahdollisen lainvastaisuuden
arvioimiseksl. Johtajasopimuksessa maaritellaan menettelytavat, joilla o
kaupunginjohtajaan’kohdistuva epaluottamus todetaan ja joiden mukaan kaydaan hanen

kanssaan neuvottelut vapaaehtmsesta irtisanoutumisesta korvausta vastaan.
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m Johtajasopimus; erokorvaus 2.

 Johtajasopimuksessa sovitaan maksettavasta erokorvauksesta

tilanteessa, jossa han yhteisesti todetun epaluottamuksen jalkeen
irtisanoutuu.

e Laissa el saadeta erokorvauksen maarasta. Korvauksen suuruus

neuvotellaan kaupunginjohtajan kanssa. Sovitut erokorvaukset ovat

yleensa olleet puolen vuoden palkasta puolentoista vuoden
palkkaan.
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Kuntajohtajan palvelussuhteen ehdot KVTES:sta,
joten...

» Palvelussuhteenehdot (esim.vuosiloma, tyoaika) maaraytyvat aina sovellettavan
virkaehtosopimuksen mukaan paitsi palkkaus ja tyoaikakorvaukset, joista
paatosvaltaon annettu kunnan asianomaiselleviranomaiselle ( =voidaan sopia)

« Kunnanjohtajaon viranhaltijaja johtajasopimuksessa ei voi sopia
virkaehtosopimusta paremmistatai huonommista ehdoista ellei sopimusmaarays
annasiihen mahdollisuutta tai paikallisella virkaehtosopimuksella toisin sovita

* Ei ole samanlainenkuin yksityisensektorin johtajasopimukset;

» Johtajasopimustehdaantoimitusjohtajan(toimitusjohtajasopimus)tai
vastaavassa asemassaolevan vastuuhenkilon (johtajasopimus) kanssa.
Tallaisessaasemassa oleviin ei siis paasaantoisesti sovelleta tyosopimuslakia
eika myoskaan tasta johtuentyoaikalakia tai vuosilomalakia, mutta tyoajasta,
vuosilomistaja sairausajan palkasta saatetaan erikseen kuitenkin

sopimuksellasopia.
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Kiitos!

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
Puhelin(vaihde) 09 7711
kt.fi




	Dia 1: Kunta-alan päätöksentekijä työnantajan edustajana
	Dia 2: Mikä KT on?
	Dia 3:   Mikä on KT?  
	Dia 4: KT – yhteistyötä hyvinvoinnin, kestävän talouden ja työelämän puolesta.
	Dia 5: KT on keskusjärjestö ja työnantajajärjestö 
	Dia 6: Kunta-alan päätöksentekijä työnantajan edustajana
	Dia 7: Kunnan luottamushenkilöt ajavat kuntien etua myös työnantajuuteen liittyvissä asioissa
	Dia 8: Työnantajan edustajat, toimivaltaisen viranomaisen käsite
	Dia 9: Työnantajaedustajat  
	Dia 10: KT-yhteyshenkilö on joka kunnassa ja myös hyvinvointialueilla
	Dia 11: KT-yhteyshenkilön tehtävät
	Dia 12: Toimivaltainen viranomainen
	Dia 13: Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus 
	Dia 14: Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus
	Dia 15: Luottamushenkilön asemasta
	Dia 16: Luottamushenkilön työnantajarooli 
	Dia 17: Henkilöstöpolitiikka ja Kuntalaki 39 §
	Dia 18: Luottamushenkilö työnantajan roolissa?
	Dia 19: Kuntajohtaminen vaatii myös poliittisen tuen
	Dia 20: Mutta myös…
	Dia 21: Jos luottamushenkilö käyttäytyy epäasiallisesti henkilöstöä kohtaan?
	Dia 22: Johtajasopimus kuntajohtamisen välineenä
	Dia 23: Johtajasopimus pakolliseksi 1.6.2017;  Kuntalaki 42 § ; 64 §
	Dia 24: Johtajasopimus; erokorvaus 1.
	Dia 25: Johtajasopimus; erokorvaus 2.
	Dia 26: Kuntajohtajan palvelussuhteen ehdot KVTES:stä, joten…
	Dia 27: Kiitos!

