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Esityksessa pohditaan

 Mita vastuullisuudella ymmarretaan ?
 Vastuullisuus julkisella sektorilla ?
« Mita on vastuullinen henkilostojohtaminen ?

« Mita vastuullisuuden kysymyksia erityisesti tyovoimapula ja
taloustilanne nostavat esiin?



m Agenda 2030 - kestavan kehityksen tavoitteet

* YK:n jasenmaat sopivat

vuonna 2015 kestavan v Ihmisten hvvinvointi
kehityksen - y

toimintaohjelmasta ja
tavoitteista, jotka ohjaavat

kestavan kehityksen
edistamista vuosina 2016- % Talous
2030.

 Vastuu toimeenpanosta
valtiolla.

? Ymparisto




Nakokulmia julkisen organisaation vastuullisuuteen

Tehtavat ja velvollisuudet e :
= perustuvat lainsaadantoon, tehtavien  * Henkilosto on keskeinen
asianmukainen hoitaminen. vastuullisuuden toteuttaja

tyossaan, ei vain kohde

Taloudellinen vastuullisuus .. e
* Ymmarrys tehtavan ja sen

tekemisen merkityksesta ja
vaikutuksista.

Ymparisto ja ilmastonakokohdat

« Tyon tekemisen kulttuuri ja
arvot.

2000 lhmiset, syrjimattomyys ja
yhdenvertaisuus

=



Mita on johtamisen vastuullisuus?

Tyonantajan on:

1. kaikin puolin edistettava suhteitaan tyontekijoihin samoin kuin
tyontekijoiden keskinaisia suhteita.

2. huolehdittava siita, etta tyontekija voi suoriutua tyostaan myos
yrityksen toimintaa, tehtavaa tyota tai tyomenetelmia muutettaessa tai
kehitettaessa.

3. pyrittava edistamaan tyontekijan mahdollisuuksia kehittya kykyjensa
mukaan tyourallaan etenemiseksi.

Ilmaisee hyvan tyonantajan toimintaperiaatteet suhteessa
tyontekijoihinsa.



Johtamisen muutos: vastuullisempaan ja
valtuuttavampaan johtamiseen

Suhde johdettaviin Johtajakeskeinen: Tiimikeskeinen: Tavoitekeskeinen:
kaskee, kertoo, osallistava, vuorovaikutteinen;
delegoi, tehdaan mita kannustava manager, leader, coach
kasketaan tilanteisesti

Suhde osaamiseen Johtaja tietaa, Tiimilaisten Kaikkien osaaminen
pelataan ja valtetaan aktiivisuus suunnataan tavoitteen
virheita saavuttamiseen,

kokeilut; opitaan
virheista

Paatoksenteko Johtaja Delegoitu/johtaja Delegoitu/itseohjau-

tuva

Rakenteet Vahva hierarkia Tiimirakenne vahva Selkea

Henkilosto Kuuliaisia, tekevat Valta ja vastuu Osaaminen ja

mita kasketaan tiimeilla potentiaali



Valmentava johtaminen

VALMENTAVAN JOHTAJUUDEN KOLME YDINROOLIA

Valmentavan johtajan
ydintaitoja:
« Suhtautuu arvostavasti

Ohjaamista
 On kiinnostunuttoisten ajattelusta | tiettyyn suuntaan,
Aikaansaamista, toimintaan
» Asettaa tavoitteet ohjaamaan suorittamista
toimintaa Coach Ajatteluttamista,
« Rakentaatoimivaa merkityksen
vuorovaikutussuhdetta Fakentamista

« Huomio yksiloissaja tiimeissa

Valmentava johtajuus

Kuva: Valmentavan esimiehen kolme roolia (Ristikangas &
Ristikangas 2010). Alkuper. Downey, 2003




Miten vastuullinen henkilostojohtaminen na

muokattu: Jarlstrom, Saru,2019.

o Johdonkasityksiad; Lamsa, 2019
hdaan*

Toimenpiteet Sidosryhma

Tuloksellisuus ja
vaikuttavuus

Lapinakyvat HR-
kaytanteet

Oikeudenmukai-
suus ja

vhdenvertaisuus:

Hyvinvointi

Tavoitteellista ja
strategialahtoista toimintaa

Rekrytointi, osaamisen
kehittaminen, urasuunnittelu,
palkitseminen, osallisuus

Tyolainsaadanto,
tyoehtosopimukset
Ihmisoikeudet minimiehtona,
tyonantajan, tyontekijan
oikeudet, syrjimaton tyoelama
Hyvinvoinnin & tyokyvyn tuki,
eettisyys toimintatavoissa,
puuttuminen

Tyonantaja, paatoksentekijat,
veronmaksajat, kuntalaiset,
asiakkaat

johto, hr-ammattilaiset

lainsaatajat, ammattiliitot,
tyontekijat

tyontekijat, johto, esihenkilot



Mita omia vastuullisuuden kysymyksia
tyovoimapula ja taloustilanne nostavat?

Tyojarjestelyt ja

tyon tekemisen

ehdot (palkka ja
tyoajat)

Kuormitus,
stressi,
aliresurssointi
perehtyminen

Johtaminen;

motivaatio,
sitoutuminen

Kehittaminen, Tyon ja
parantaminen yksityiselaman
VOIREEGERELOIIE tasapaino

Rekrytointi
(kustannukset)

: Ulkopuoliset . . .
Uehelora resIlDJrssit eIl
tekoaly l ! dynamiikka ja
UOtettavat ilmapiiri
toimijat
Kannattavuus, oikeudenmukaisuus ja Hyvinvointi

laninakvvat HR-kavtanteet

L AN



Lopputulemia organisaatiossa ja johtamisessa?

e Talouden rinnalla korostuu myos muita tekijoita (ymparisto,
ihmiset)

« Tasapainoilu johtamisen lyhyen ja pitkan tahtaimen valilla
alkaisempaa nakyvammaksi

« lhmisten osaamisen ja kyvykkyyden vahvistaminen lisaantyy
johtamisessa

« Toiminnan kestavyyden lapinakyvyyden vaade kasvaa



Kiitos!

Kuntatyonantajat
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
Puhelin (vaihde) 09 7711
kt.fi
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